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Center Building are being carried out. However,  it should be consider that  there are risks  that could arise at 
anytime in the future, along with the development of Diagnostic and Cardiac Center. Risk management analysis 
of Diagnostic and Cardiac Center Building done firstly through risk identification. Secondly is risk measurement. 












West  Java Province, HSGH has  function as a  top  referral hospital  for  tertiary health  services  in  the 
province and a national center of excellence  in Nuclear Medicine. Currently, HSGH with 1,100 beds 







HSGH  diagnostic  service  including  nuclear  medicine  services  that  become  a  national  center  of 
excellence, and cardiac service which will be the referral center of West Java Province still considered 















not make  a  risk mapping  and mitigation plan  from  those  assessment. Build  upon  those  issue,  risk 





The  impact of  risks associated with Diagnostic and Cardiac Center Building could  influence negative 






Subsequent  to  analyzing  factors  that  affecting  the  development  of  Diagnostic  and  Cardiac  Center 
Building by HSGH combined with literature studies, the next step is to formed conceptual framework. 
Using Olsson (2002) model and the risk management process based on ISO 31000, the main types of 









Internal  processes  risks  are  :  financial  risk,  operational  risk,  and  technological  risk. While  business 
operating environment risks are : economic risk, environment risk, legal risk, political risk, market risk, 
and  social  risk. After determining  the  risk  category and  risk  types,  the next  step  is  to perform  risk 















• First  step began with problem  formulation.  It  is arise  from  the  risk management  system  in 
HSGH.  Lacking of  risk analysis application  in Diagnostic and Cardiac Center Building project 
became  influence  to  conduct  a  risk  management  analysis  as  a  business  solution  and 
recommendation for HSGH.  
• Second  step  is  literature  studies  which  being  carried  out  to  support  and  strengthen  the 
methodology and analysis of the research.  
• Third  step  is,  collecting  data  and  gathering  information  of  Diagnostic  and  Cardiac  Center 
Building project that already described in previous paragraph.  
• Fourth  step  is  risk  analysis.  Identifying  risks  is  the  first  action  step  in  performing  risk 
management  strategy.  The  risk  that  being  identified  in  this  research  came  from  business 
situation  analysis  ;  historical  information  ;  interviewing  key  personnel  ;  and  common  risks 





to  determine  the  perspective  of  probability  and  impact  of  each  risks  from  HSGH  employee  that 
engaged  with  Diagnostic  and  Cardiac  Center  Building  project.  There  are  two  calculation  in  risk 
measurement process. The first calculation is to determine mean, mode, and standard deviation using 
Microsoft  Excel.  The  second  calculation  is  using  Monte  Carlo  Simulation.  The  output  from  risk 
measurement  is  risk  mapping  using  two  statistical  measurement  which  is,  mean  and  mode  that 
generated from Monte Carlo Simulation.  
 
Finally,  the  recommendation of  risk  response planning  for  risks  associated with Third Construction 
Stage of Diagnostic and Cardiac Center Building are carried out based on risk mapping. All  in all, this 







research,  which  is  Diagnostic  and  Cardiac  Center  Building  of  HSGH.  This  analysis  comprised  of 




The  execution  of Diagnostic  and  Cardiac  Center  Building  development  handled  by  :  Commitments 
Maker Officer (CMO), CMO Supporting Team, SPM Maker Officer (Surat Perintah Membayar – SPM), 
SAI  Implementer  (Sistem  Akuntansi  Instansi  –  SAI),  Treasurer,  Procurement  Workgroup,  The 
















According  to Heldman  (2005), Work Breakdown  Structure  is  a deliverables‐oriented hierarchy  that 












(1)  Selecting  planner  and  construction  consultants,  (2)  Administration,  technical,  and  budget 
evaluation  of  the  consultants,  (3)  Determining  the  winner,  (4)  Signing  contract.  Third  of  all,  the 













monitored  and  reviewed  to  give  a  continual  improvement  in  risk  management  design  itself.  To 





The  total  identified  risk  of  Third Construction  Stage  in Diagnostic  and  Cardiac Center Building, Dr. 











using  two  statistical  measurement  which  is,  mean  and  mode  that  generated  from  Monte  Carlo 
Simulation.  
 























value.  Furthermore,  risk  that  considered  as moderate  risk  is  became  the  dominance  risk  in  Third 










value minimum capital requirement  is higher, therefore  it  is recommended to set out the minimum 
capital requirement for Third Construction Stage based on the higher value which is Rp 1.409.965.925 
3) Risk Response Planning 
Risk  response  planning  is  the  process  that  describe  the  actions  that  should  undertake  by  the 
management of HSGH  to  reduce  the  threats  regarding  risk  associated with Diagnostic  and Cardiac 
Center Building. There are several strategies to perform risk response planning. Each of the techniques 
has  its  own  strength  and  weakness.  Each  risk  must  be  treat  with  proper  risk  response  planning 
techniques to maintain its effectiveness. The common strategies of risk response planning referring to 
Heldman (2006) are : 
? Acceptance.  This  technique  means  the  organization  accept  the  risk  and  did  not  made  an 
attempt to avoid or mitigate the risk, they willing to accept the impacts of risk events when it 
occurred  in the future. Risk acceptance strategy aimed at risks that  located  in green zone or 
low risk with risk score from 0.025 to 0.02. 








the  triggers  that  cause  the  risk  to occurred  in  the  future, and  changing  the project plan  in 





















risk  should  be  accept, mitigate,  transfer,  or  even  to  avoiding  the  risk. After  determining  the  right 










response planning  from mean value could  supported  the  lacking  in  risk mapping and  risk  response 












value  is  2.78%  risks  is  at  the  low  risk  classification,  55.56%  risks  is  at  the  moderate  risk 
classification, 38.89% risks  is at  the high risk classification, and 2.78% risks  is at the extreme risk 
classification. 
? From the total of 36 risks  in Third Construction Stage, the result of risk mapping based on mode 































Lastly,  to  monitor  and  review  risk  associated  with  Diagnostic  and  Cardiac  Center  Building.  Risk 
management  is  a process  that needed  continual monitor and  review. The purpose of monitor and 
review  is  to  identify  new  risks  and  re‐assesment of  existing  risks.  The  human  resource  needed  to 
perform this task is head of every division in Hasan Sadikin General Hospital along with its staff. With 
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